
JJPESS 
Volume 3, Issue 2, June. 2026 

P-ISSN: 3007-018X 

E-ISSN: 3079-8132 

Pages: 134 - 159 

Jordan Journal of Physical Education and Sport Science                                                                  ية البدنية وعلوم الرياضةالمجلة الأردنية في الترب  

دراسة تحليليّة لواقع تطبيق الرشاقة الإستراتيجية وانعكاساتها على تحقيق الميزة التنافسيّة بالاتحادات 
 الرياضيّة الأولمبيّة بجمهوريّة مصر العربية

 .*1 دينا كمال محمود دأ. 
  .الرياضة، جامعة الملك سعودكلية علوم    1

 2025-شرين أولت -7 تاريخ القبول: 2025-أيار -17 تاريخ الاستلام:

 
  : ملخّصال

ف ع ى واقع تطب ق الرشةةةةةاقي اتسةةةةةتراتيسيي واععىاسةةةةةاتها ع ى ي ل تعر  يهدف البحث الحالي إلى القيام بدراسةةةةةي تح   ي  
 ي بسمهوريي مصر العربيي.ولمبي  ي الأي بالاتحادات الرياضي  تحق ق الم زة التنافسي  

)أسةة وا الدراسةةات المسةةحييا بمطواتا وتهراذاتا ونلس لمناسةةبتا لتحق ق أ داف  ي  اسةةتمدما الباة ي المنها الو ةة 
ي المصةةةةةةريي الأولمبيي بسمهوريي مصةةةةةةر العربيي والمتم   ن في ل مستمع البحث في العام  ن بالاتحادات الرياضةةةةةةي  يتم    البحث

لاتحةادات  رسسةةةةةةةةةةةةةةةاذ وأعاةةةةةةةةةةةةةةةاذ ال سةاي بةالاتحةادات  المةدير المةالي  المةدير التن  ة    اتداري ن العةام  ن مسةال  إدارات ا
بالاتحادات  رسسةةةاذ وأعاةةةاذ مسال  إدارات المنارق ال رتيي للاتحادات واتداري ن العام  ن بها  وقد قاما الباة ي با تيار 

 ا فرداً.132لبحث والبالغ قوامها )ني البحث بالطريقي الطبقيي العشوائيي من مستمع اع   
واسةةةتمدما الباة ي اسةةةتبياي واقع تطب ق الرشةةةاقي اتسةةةتراتيسيي واععىاسةةةها ع ى تحق ق الم زة التنافسةةةيي بالاتحادات 

 ي بسمهوريي مصر العربيي كأداة لسمع البياعات.ولمبي  الرياضيي الأ
ي بالاتحادات الرياضةةةةةةةةةةيي في تحق ق الم زة التنافسةةةةةةةةةةي  سةةةةةةةةةةتراتيسيي لها دور فعال وكاعا من أ م النتائا الرشةةةةةةةةةةاقي الا

سةةةةةتراتيسيي عن رريق توافق الأ داف ب ن ي بسمهوريي مصةةةةةر العربيي  وكاعا من أ م التو ةةةةةيات تعزيز الرشةةةةةاقي الاولمبي  الأ
 ي.ربيعي المدمات المقدمي و صائص الاتحادات الرياضي  
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   العربية
 

 : المقدمة

ي مواههتها من  لال السرعي في ي وكيفي  رات الب ئي  ف مع المتغ   امتلاك قدرة التكي   إلىتحتاج معظم المنظمات ال وم 
د المتوفرة بدرهي عاليي لظروف الب ئي المحيطي بالمنظمات واضطراا ت س وعتيسي لحالي عدم التأك   اتمان القرارات الصحيحي 

هدر التعامل مع الأسال ب الحدي ي بهدف اتدارة الاستراتيسيي بالطرق التق  ديي لم تعد تسد  ع عا ف ه ا من الأ ي  إالب ئي  ل ا ف
فال أأداذ المنظمي بصورة مستدامي وبشىل  يالرشاقي الاستراتيسيي من   ه الأسال ب ل محافظ تساوز   ه العقبات  وتعد  

 .ا2019 شيماذ و  )ةساع ن
عصر الحالي من تغ رات وتطورات متلاةقي ومتسارعي المطى في ممت ف المسالات والنشارات  وتزاذ ما يموج با ال

لم تعد المؤسسات المعا رة بمنأى عن تداتيات ت س المتغ رات والتطورات المبهرة  فقد فرض   ا العصر بإيقاعاتا السريعي 
ؤسسات أي تكوي كياعات ديناميي قادرة ع ى استئناس التغ ر مسبوقي ع ى المالوأةداثا ال سائيي وتغ  راتا الهادرة وتحدياتا غ ر 

وفس رلاسما ومسابهتا باتهراذات التنظيميي ال عالي والاستراتيسيات اتداريي المرعي كي تتمىن من أداذ مهامها وتحق ق 
لتحديات التي تواههها أي أ دافها  فلا تستطيع المؤسسات المعا رة في ظل المتغ رات الب ئيي الدا  يي والمارهيي والاغوط وا

 ا.2020)ال قيي   تقف مىتوفي الايد   فقد آي لها أي تسد الأسال ب  ل تأق م والتكيف مع متط بات   ه الب ئي سريعي التغ ر
  ا  إي  وقد ارتبط م هوم الرشاقي و  ي الحركي التنظيميي بتوههات ةدي ي في ال كر التنظيمي وعظريي التنظيم  ة ث 

مساعدة المنظمات ع ى الاستسابي ل تهديدات وال رص الب ئيي غ ر المتوقعي واستغلال اتمىاعيات المتاةي في التوها هاذ ل
ي مبنيي ع ى سرعي الهيىل التنظيمي في الاستسابي ال وريي تكنولوهيا المع ومات  العلاقي ب ن   ه الأ  رة والرشاقي التنظيمي  

ةداث توازي في الا تصا ات إالتنظيميي يتط ب الأمر  يميي وتحق ق الرشاقيل تغ رات غ ر المتوقعي لبناذ السمات التنظ
والمهام ل وةدات دا ل الهياكل التنظيميي وترسيخ ثقافي الوعي بالممارر والاتساه إلى العمل التعاوعي السماعي. ) ارة  

في الأهل الطويل يعتمد ع ى مدى  الاستدامي والاستمراريي والبقاذ دركا المنظمات التى تسعى إلى النساح أي  أا و 2021
الرشاقي  ي القدرة والبقاذ والازد ار في ب ئي تنافسيي   إي  رشاقتها الاستراتيسيي وتدراكها ل ريادة والتم  ز في مسال عم ها  ة ث 

رشاقي متغ رة باستمرار من  لال الت اعل السريع مع الأسواق المتغ ةرة وتعتاج منتسات و دمات غ ر متوقعي   وتهدف ال
الاستراتيسيي إلى زيادة است ادة المنظمات وتع مها من  براتها في اقتناص ال رص التسويقيي  وتسنب التهديدات لتكوي الأساس 

 .ا2022ل نساح المنشود  وتحق ق م زة تنافسيي مستدامي  وتعزيز القيمي من عم ياتها وأعشطتها مقارعي بالمنافس ن )الاابط  
قدرة المؤسسي ع ى  ياغي وتطب ق الاستراتيسيات التي تسع ها في مركز  إلىالتنافسيي  كما يش ر م هوم الم زة

فال مقارعي بم  لاتها  وتتحقق الم زة التنافسيي من  لال الاستغلال الأفال للامىاعات والموارد ال نيي والماليي والتنظيميي أ
التي تتمتع بها المؤسسي والتي تمىنها من تصميم وتطب ق  باتضافي الي القدرات والك اذات والمعرفي وغ ر ا من اتمىاعات

 .ا2017)ةسن  استراتيسياتها التنافسيي 
داريي مستق ي  تعمل توالمؤسسات الرياضيي تعمل بمناخ يتسم بالحركي والتغ  ر  فالاتحادات الرياضيي   ئات فنيي و 

القواع ن وال وائح المح يي والدوليي وك لس تعمل ع ى عشر الرياضي رار إعشطي الرياضيي التابعي ونلس فى دارة الأتع ى تنظيم و 
 .ا2017وضماي التم  ل لها فى المشاركات المارهيي )عبد ال تاح  

 13ا في ئعش  أ  EOC ا تعرف ا تصاراً  ادفي ل ربح  ال سني الأولمبيي المصريي  ي   ئي رياضيي أولمبيي غ ر
ما. ال سني الأولمبيي المصريي  ي السهي المسئولي 1910الأولمبيي الدوليي في ع   العام )و اعاما ل سني  1910يوع و عام 

 -اتق يميي و القاريي التاليي: دورات الألعاا الأولمبيي الصيفيي  عن إعداد اللاعب ن ومشاركتهم في الدورات و البطولات العالميي
دورات الألعاا  -دورات الألعاا العربيي  -ا البحر المتوسط دورات ألعا -دورات الألعاا الأولمبيي الصيفيي ل شباا 

أعااذ ال سني الأولمبيي المصريي يتكوعوي  دورات ألعاا ال رعكوفوي. -دورات ألعاا التاامن اتسلامي  -اتفريقيي 
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كما تام   رين.مس   إدارة يام رئي  ال سني  وعائب الرئي   والأم ن العام  وأم ن الصندوق  وعدد من الأعااذ الآ من
  ك لس تعتبر ال سني ال سني همعيي عموميي تتكوي من مم  ي الاتحادات الرياضيي المصريي المدرهي في البرعاما الأولمبي

الأولمبيي المصريي السهي اتداريي للاتحادات الرياضيي الورنيي التي تمارس ألعاا رياضيي مدرهي في برعاما الألعاا 
)المصريي   تصا اتها الارتقاذ بمستوى الاتحادات التابعي لها والمشاركي في ت س الاةداث الرياضيي وتندرج ضمن ا  الأولمبيي 

ويم ل الاتحاد القاعدة العرياي المسئولي عن شئوي ال عبي التي تقع ع ى عاتقها تنظيم البطولات والمنافسات المح يي  ا 2025
والبرمسي لكافي عشارات   ه ال عبي وعمل اتةصائيات والدراسات بغرض رفع واتق يميي والدوليي و و المسئول عن التمطيط 

المستوى البطولي والو ول بال رق إلى أع ى مستوى ممىن من الأداذ والمهارة تمه داً ل تناف  الدولي التي تعتبر الدورات 
وعبد العزيز   يع وتداري ن ولاعب ن )الأولمبيي قمتا كما يمتص الاتحاد بإعداد الكوادر ال نيي من ةىام ومدرب ن وقادة 

 .ا2007
الرشاقي الاستراتيسيي تهتم بالطريقي التي تتبعها المؤسسات في أوقات الاضطرابات والأزمات التي تواههها في  إي  

 الرشاقي الاستراتيسيي لن تتحقق في ظل الروت ن والب روقراريي. إي   سوق العمل  و
كاعا المؤسسي الرياضيي تن   الرشاقي الاستراتيسيي أم لا  و  ه العوامل  ي: و ناك أربع عوامل لتحديد ما إنا 

الاستسابي والك اذة والمروعي والسرعي   ة ث تتم ز الأعمال الرشيقي باتمان القرارات السريعي والأداذ المتم ز والتحس ن المستمر  
 موارد البشريي واللامركزيي  والقدرة ع ى الو ول الى المع ومات والمساذلي والمصداقيي والتمى ن واتدارة ال عالي والاستراتيسيي ل

أي الم زة التنافسيي  ي الك اذة ال ائقي أو المم زة ل مؤسسي عند المنافسي في بعض المسالات   الصحيحي في الوقا المناسب.
 زة التنافسيي عم يًا هميع الوظائف ويسب أي تعطي الك اذة ال ائقي أو المم زة ش ئًا من قيمي ل عم ل  وقد تشمل مسالات الم

أو الأعشطي الهامي التي تقوم بها المؤسسات؛ م ل: التسويق والبحث والتطوير واتعتاج والتمويل وترلاق  دمات هديدة وتدارة 
 التساريي وما إلى نلس  وقد يشمل الت وق أو التم  ز أياًا القدرة والعوامل التقنيي. العلامي

افسيي  ي في الأساس مركز ت وق من قبل المؤسسي فيما يتع ق بمنافستها في أ  من الوظائف الم زة التن كما أي  
المؤسسي يمىن أي تكتسب م زة تنافسيي بعدة ررق  ة ث قد تكوي بعض  أو الأعشطي المتعددة التي تقوم بها  و  ا يعني أي  

عض الآ ر في التسويق  وفي بعض الوظائف قد المؤسسات مت وقي في اتعتاج  وبعاها مت وق في البحث والتطوير  والب
الت وق في اتعتاج من هواعب ممت  ي  م ل أي تكوي المؤسسي  أيىوي الت وق متأ لًا في هواعب ممت  ي من الوظي ي   فقد ينش

ويمىن أي يعني  تنتا بى اذة أك ر مقارعي بمنافس ها  أو قد يىوي لديها عظام إعتاج أك ر مروعي  أو قد يىوي لديها قوة التنوع 
المؤسسي تؤد  وظي ي مع ني بشىل ممت ف عن الطريقي التي تؤديها بها المؤسسات الأ رى  وفي ك تا  الت وق أياًا أي  

 الحالت ن تكتسب المؤسسي م زة تنافسيي.
د يوماً من التحديات التي تتزاي يوتواها الاتحادات الرياضيي الولمبيي ع ى المستوى العالمي والعربي والمح ي موه

بعد يوم؛ ب عل المتغ رات العالميي المتسارعي فبات من الارور  ةاهي الاتحادات الرياضيي إلى استراتيسيي  في ي الحركي 
تتمتع برشاقي استراتيسيي مما يسعل رأس المال البشر  يستغرق في العمل ويىرس كل ههده وشعوره وتدراكا تساه تحق ق الم زة 

ىَ عدم قدرة المؤسسات ع ى مواكبي ت س التغ رات  وتساوز ت س التحديات إلى غياا الرشاقي التنافسيي ل مؤسسي؛ وي عز 
 الاستراتيسيي التي من شأعها تحق ق الم زة التنافسيي لها.

ر عنها بعدد من التساسلات ال كريي  والهدف من الاهابي  و التعرف ع ى فاعط قا   ه الدراسي من مشى ي معب  
الاستراتيسيي  والم زة التنافسيي في الاتحادات الرياضيي الاولمبييا  ة ث أ بح من الارور  أي يىوي المتغ رين )الرشاقي 

للاتحادات الرياضيي الاولمبيي إستراتيسيي رشيقي في الحركي التي تسعل رأس المال البشر  يتولى زمام امور العمل  وت رغ كل 
 .ل مؤسسيههده ومشاعر ال رح اتساه تحق ق الم زة التنافسيي 
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   العربية
 

 :هدف البحث أ

يهدف البحث الحالي إلى القيام بدراسي تح   يي ل تعرف ع ى واقع تطب ق الرشاقي اتستراتيسيي واععىاساتها ع ى تحق ق الم زة 
 ف ع ى:ولمبيي بسمهوريي مصر العربيي  ونلس من  لال التعر  التنافسيي بالاتحادات الرياضيي الأ

ولمبيي بسمهوريي ستراتيسيي كعنصر فعال لتعزيز آليات اتبداع والابتكار بالاتحادات الرياضيي الأهواعب ا تيار الأ داف الا .1
 .مصر العربيي

 .ليات الحساسيي الاستراتيسيي المتحققي للارتقاذ بسودة الحياة الرياضييآ .2
 .دعم قواعد المقدرات السو ريي لتحق ق ك اذة العمل اتدار   .3
 .الناتسي من مروعي الأ داف الموضوعي ي سرعي الاستسابييهواعب فاع  .4
 .ولمبييعظم المع ومات التكنولوهيي التي تحقق الم زة التنافسيي بالاتحادات الرياضيي الأ .5
 .رساذ مبادئ ةوكمي المع وماتاستراتيسيات وضوح الرسيي ت .6
 .آليات المسؤوليي المشتركي في أداذ العنصر البشرى وتمى نا اتدار   .7

 : تساؤلات البحث

 ضوذ  دف البحث تاع الباة ي التساسلات ةول ماهيي كل من: في
ولمبيي بسمهوريي هواعب ا تيار الأ داف اتستراتيسيي كعنصر فعال لتعزيز آليات اتبداع والابتكار بالاتحادات الرياضيي الأ .1

 مصر العربيي؟
 ات الحساسيي الاستراتيسيي المتحققي للارتقاذ بسودة الحياة الرياضيي؟لي  آ .2
 قواعد المقدرات السو ريي لتحق ق ك اذة العمل اتدار ؟دعم  .3
 ي سرعي الاستسابي الناتسي من مروعي الأ داف الموضوعي؟ي  هواعب فاع  .4
 ولمبيي؟عظم المع ومات التكنولوهيي التي تحقق الم زة التنافسيي بالاتحادات الرياضيي الأ .5
 رساذ مبادئ ةوكمي المع ومات؟استراتيسيات وضوح الرسيي ت .6
 يات المسؤوليي المشتركي في أداذ العنصر البشرى وتمى نا اتدار ؟آل .7

 : حدود البحث

 :المحددات التاليي ىاقتصر البحث الحالي ع  
 .2025ساسيي في سني تم تطب ق الدراسي الاستطلاتيي والأ الحدود الزمانية:
 .الاتحادات الرياضيي المصريي الأولمبيي بسمهوريي مصر العربيي الحدود المكانية:
ي و المدير المالي  المدير التن      واتداري  مسال  إدارات الاتحادات  رسساذ وأعااذ ال ساي بالاتحادات الحدود البشرية:

 .ي بهاو ي العام و يي بالاتحادات و رسساذ وأعااذ مسال  إدارات المنارق ال رتيي للاتحادات واتدار و العام 

 : الدراسةمصطلحات 

 ي المروعي والسرعي التي تمنح المؤسسي القدرة ع ى تغ  ر أعمالها من أهل الاستسابي ل تغ رات  :الرشاقة الاستراتيجية
 .ا2017 رى التي تعترضها )ياسر  الحا  ي في أسواقها ومواههي الممارر الأ
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عمال تحق ق ال وز ع ى منافس ها وبالتالي هني الارباح وتحق ق البقاذ في عالم الأ ي قدرة المنظمي ع ى  الميزة التنافسية:
 .ا2017)ياسر  

 : إجراءات البحث

استمدما الباة ي المنها الو  ى )أس وا الدراسات المسحييا بمطواتا وتهراذاتا ونلس لمناسبتا لتحق ق  منهج البحث:
  .أ داف البحث
ي المصريي الأولمبيي بسمهوريي مصر العربيي يتم ل مستمع البحث في العام  ن بالاتحادات الرياضي   نة البحث:مجتمع وعيّ 

المدير المالي    مسال  إدارات الاتحادات  رسساذ وأعااذ ال ساي بالاتحادات :اتحاد  والمتم   ن في 35وعدد الاتحادات 
اذ وأعااذ مسال  إدارات المنارق ال رتيي للاتحادات واتداري ن االمدير التن      واتداري ن العام  ن بالاتحادات و رسس

 ا فرداً.612العام  ن بها  والباغ قوامها )
 ا فرداً.132ي من مستمع البحث والبالغ قوامها )عي البحث بالطريقي الطبقيي العشوائي   وقد قاما الباة ي با تيار ع 

 نة البحثتوزيع عيّ  :(1جدول )
 ساسيةنة الأالعيّ  الاستطلاعيةنة العيّ  البيان م
 12 2 مسال  إدارات الاتحادات 1
 10 2 رسساذ وأعااذ ال ساي بالاتحادات 2
 7 2 المدىر المالي 3
 7 2 المدىر التن     4
 27 3 ي بالاتحاداتو ي العام و اتداري 5
 36 4 رسساذ وأعااذ مسال  إدارات المنارق ال رتيي للاتحادات 6
 33 5 بالمنارق ال رتيي للاتحاداتي و العام  7

 132 20 اتهمالي العام
استبياي واقع تطب ق الرشاقي اتستراتيسيي واععىاساتها ع ى تحق ق الم زة التنافسيي بالاتحادات  داة الدراسة وإجراءاتها:أ

 تي:إعداد ا الآولمبيي بسمهوريي مصر العربيي و ي استمارة من إعداد الباة ي واتبعا في الرياضيي الأ
تها استراتيسيي واععىاسف ع ى واقع تطب ق الرشاقي الال في التعر  ة تحديد  دف الاستبياي :تم تحديد  دف الاستبياي وقد تم    1

 ولمبيي بسمهوريي مصر العربيي.ع ى تحق ق الم زة التنافسيي بالاتحادات الرياضيي الأ
 ا  ودراسي ) الاابط 2022  اة ي ع ى الدراسات السابقي كدراسي  )ةنشرلاع الباة تحديد محاور الاستبياي : من  لال  2

ا  Santala  2009ا  ودراسي ) 2018 ا  ودراسي )دماج 2020 ا  ودراسي ) الشنطي 2020  ال قيا)ا  ودراسي 2022
 تي:قاما الباة ي بتحديد مسموعي من المحاور  وقد تم  ا في الآ

 ستراتيسيي كعنصر فعال لتعزيز آليات اتبداع والابتكار.الأ داف الاالمحور الأول: هواعب ا تيار 
 ستراتيسيي المتحققي للارتقاذ بسودة الحياة الرياضيي.المحور ال اعي: آليات الحساسيي الا

 المحور ال الث: دعم قواعد المقدرات السو ريي لتحق ق ك اذة العمل اتدار .
 ستسابي الناتسي من مروعي الأ داف الموضوعي.ي سرعي الاي  المحور الرابع: هواعب فاع 

 ولمبيي.المحور المام : عظم المع ومات التكنولوهيي التي تحقق الم زة التنافسيي بالاتحادات الرياضيي الأ
 رساذ مبادئ ةوكمي المع ومات.المحور السادس: استراتيسيات وضوح الرسيي ت
 أداذ العنصر البشرى وتمى نا اتدار .المحور السابع: آليات المسؤوليي المشتركي في 
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ا  براذ ونلس تبداذ الرأ  7وقاما الباة ي بعرضها ع ى مسموعي من المبراذ في مسال اتدارة الرياضيي قوامها )
راذ المبراذ  والسدول التالي آ% فأك ر من مسموعي 70في مدى مناسبتها  وقد تم ا تيار المحاور التي ةص ا ع ى عسبي 

 .نلسح يوض  ا 2)
 (7راء السادة الخبراء حول مدى مناسبة محاور الاستبيان     )ن = آ :(2جدول )

 النسبة المئوية التكرار المحور
 %100 7 هواعب ا تيار الأ داف اتستراتيسيي كعنصر فعال لتعزيز آليات اتبداع والابتكار

 %86 6 الرياضييآليات الحساسيي اتستراتيسيي المتحققي للارتقاذ بسودة الحياة 
 %100 7 دعم قواعد المقدرات السو ريي لتحق ق ك اذة العمل اتدار  

 %100 7 هواعب فاع يي سرعي الاستسابي الناتسي من مروعي الأ داف الموضوعي
 %57 4 ولمبييعظم المع ومات التكنولوهيي التي تحقق الم زة التنافسيي بالاتحادات الرياضيي الأ

 %100 7 الرسيي لارساذ مبادئ ةوكمي المع وماتاستراتيسيات وضوح 
 %86 6 آليات المسؤوليي المشتركي في أداذ العنصر البشرى وتمى نا اتدار  

 -% 57راذ المبراذ ةول مدى مناسبي محاور الاستبياي ما ب ن )ا تراوةا النسبي المئويي لآ2اح من هدول )يت  
% 70الموافقي ع ى هميع محاور الاستبياي ونلس لحصولها ع ى عسبي أع ى من راذ السادة المبراذ تم آع ى  %ا  وبناذً 100

من آراذ السادة المبراذ  فيما عدا محور )عظم المع ومات التكنولوهيي التي تحقق الم زة التنافسيي بالاتحادات الرياضيي 
 الاولمبييا ول لس فا ا الباة ي استبعاده.

ة ي بوضع مسموعي من العبارات لكل محور من محاور الاستبياي النهائيي  وقد ب غ  ياغي تبارات الاستبياي :قاما البا ة3
ا تبارة   وقد قاما الباة ي بعرض ت س العبارات ع ى مسموعي من المبراذ في مسال اتدارة الرياضيي 51عدد العبارات )

 ا نلس.3ح هدول )  ويوض   ا  براذ ونلس تبداذ الرأ  في مدى مناسبي العبارات لمحاور الاستبياي7قوامها )
 عدد العبارات التي تم حذفها من الصورة المبدئية للاستبيان: (3جدول )

 المحاور
عدد العبارات 
في الصورة 

 المبدئية

عدد 
العبارات 
 المحذوفة

أرقام 
العبارات 
 المحذوفة

عدد 
العبارات 
 النهائية

 8 8 1 9 اتبداع والابتكار هواعب ا تيار الأ داف اتستراتيسيي كعنصر فعال لتعزيز آليات
 8 ة ة 8 آليات الحساسيي اتستراتيسيي المتحققي للارتقاذ بسودة الحياة الرياضيي

 8 ة ة 8 دعم قواعد المقدرات السو ريي لتحق ق ك اذة العمل اتدار  
 7 33 1 8 ي سرعي الاستسابي الناتسي من مروعي الأ داف الموضوعيي  هواعب فاع 

 9 ة ة 9 رساذ مبادئ ةوكمي المع وماتوضوح الرسيي تاستراتيسيات 
 8 50 1 9 آليات المسؤوليي المشتركي في أداذ العنصر البشرى وتمى نا اتدار  

 48 3 51 المسموع
% من ات اق المبراذ وقد ب غا عدد 70ا : تم ة ف العبارات التي ةص ا ع ى عسبي أقل من 3يتاح من هدول )

 ا تبارة.48لتصبح الصورة النهائيي مىوعي من ) تتبارا ا3العبارات المح وفي )
 لتصحيح الاستبياي قاما الباة ي بوضع م زاي تقدير  ثلاثي  وقد تم التصحيح كالتالي : ة تصحيح الاستبياي:4

 ا درهي واةدة.1غ ر موافق ) ا درهتاي.    2) إلى ةد ما       ا ثلاثي درهات .3ةموافق )
 : للاستبيانالمعاملات العلمية 

 أ ة الصدق: لحساا  دق الاستبياي استمدما الباة ي الطرق التاليي:
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ا  براذ 7قاما الباة ي بعرض الاستبياي ع ى مسموعي من المبراذ في مسال اتدارة الرياضيي قوامها ) ا  دق المحتوى:1)
راذ المبراذ ع ى ا يوضح النسبي المئويي لآ4ونلس تبداذ الرأ  في ملاذمي الاستبياي فيما وضع من أه ا  والسدول التالي )

 تبارات الاستبياي.
 (7)ن =     النسبة المئوية لأراء الخبراء على عبارات الاستبيان    :(4جدول )

 العبــــــارات المحور
هواعب ا تيار الأ داف 

ستراتيسيي كعنصر فعال الا
لتعزيز آليات اتبداع 

 والابتكار

 9 8 7 6 5 4 3 2 1 رقم العبارة
 7 4 6 6 7 6 6 7 7 تكرار ا
النسبي 
 المئويي

100% 100% 86% 86% 100% 86% 86% 57% 100% 

ي ستراتيسي  ي الاات الحساسي  آلي  
قي للارتقاذ بسودة المتحق  

 يالحياة الرياضي  

  17 16 15 14 13 12 11 10 رقم العبارة
  6 6 7 7 7 5 6 7 تكرار ا
النسبي 
 المئويي

100% 86% 71% 100% 100% 100% 86% 86%  

دعم قواعد المقدرات 
ي لتحق ق ك اذة السو ري  

 العمل اتدار  

  25 24 23 22 21 20 19 18 رقم العبارة
  6 7 7 7 5 6 6 7 تكرار ا
النسبي 
 المئويي

100% 86% 86% 71% 100% 100% 100% 86%  

ي سرعي هواعب فاع ي  
الاستسابي الناتسي من مروعي 

 الأ داف الموضوعي

  33 32 31 30 29 28 27 26 رقم العبارة
  3 7 6 7 7 6 7 7 تكرار ا
النسبي 
 المئويي

100% 100% 86% 100% 100% 86% 100% 43%  

استراتيسيات وضوح الرسيي 
رساذ مبادئ ةوكمي ت

 المع ومات

 42 41 40 39 38 37 36 35 34 رقم العبارة
 7 6 5 7 7 7 7 6 7 تكرار ا
النسبي 
 المئويي

100% 86% 100% 100% 100% 100% 71% 86% 100% 

آليات المسؤوليي المشتركي 
في أداذ العنصر البشرى 

 وتمى نا اتدار  

 51 50 49 48 47 46 45 44 43 رقم العبارة
 7 4 7 6 7 7 6 7 7 تكرار ا
النسبي 
 المئويي

100% 100% 86% 100% 100% 86% 100% 57% 100% 

%ا   100% : 43ا:ة تراوةا النسبي المئويي لأراذ المبراذ ةول تبارات الاستبياي ما ب ن )4من هدول ) احيت  
 ا تبارة .48لتصبح الصورة النهائيي مىوعي من )ت ا تبارا3وب لس تم ة ف عدد )

قوامها  ا  دق الاتساق الدا  ي :لحساا  دق الاتساق الدا  ي للاستبياي قاما الباة ي بتطبيقا ع ى ع ني2)
ا فرداً من مستمع البحث ومن غ ر الع ني الأ  يي ل بحث   ة ث تم ةساا معاملات الارتباط ب ن درهي كل تبارة 20)

والدرهي الك يي ل محور ال   تنتمي إليا   كما تم ةساا معاملات الارتباط ب ن درهي كل تبارة والدرهي الك يي للاستبياي   
 ح النتيسي. وض  ا ت7ا   )6  )ا 5ول )اوالسدللاستبياي    ن درهي كل محور والدرهي الك يي كما تم ةساا معاملات الارتباط ب
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 (20)ن =      للمحور الذي تنتمي إليه معامل الارتباط بين درجة كل عبارة والدرجة الكلية :(5جدول )
 العبــــــارات المحور

هواعب ا تيار الأ داف 
ستراتيسيي كعنصر فعال الا

آليات اتبداع  لتعزيز
 والابتكار

  8 7 6 5 4 3 2 1 رقم العبارة

معامل 
 الارتباط

0.70 0.81 0.83 0.79 0.70 0.74 0.91 0.80  

آليات الحساسيي 
قي ستراتيسيي المتحق  الا

للارتقاذ بسودة الحياة 
 يالرياضي  

  16 15 14 13 12 11 10 9 رقم العبارة

معامل 
 الارتباط

0.83 0.76 0.82 0.67 0.80 0.87 0.87 0.54  

دعم قواعد المقدرات 
السو ريي لتحق ق ك اذة 

 العمل اتدار  

  24 23 22 21 20 19 18 17 رقم العبارة
معامل 
 الارتباط

0.58 0.75 0.72 0.75 0.72 0.66 0.70 0.61  

هواعب فاع يي سرعي 
الاستسابي الناتسي من مروعي 

 الأ داف الموضوعي

   31 30 29 28 27 26 25 رقم العبارة
معامل 
 الارتباط

0.74 0.69 0.80 0.86 0.81 0.69 0.84   

استراتيسيات وضوح الرسيي 
رساذ مبادئ ةوكمي ت

 المع ومات

 40 39 38 37 36 35 34 33 32 رقم العبارة
معامل 
 الارتباط

0.89 0.91 0.90 0.78 0.90 0.79 0.78 0.89 0.90 

آليات المسؤوليي المشتركي 
العنصر البشرى  في أداذ

 وتمى نا اتدار  

  48 47 46 45 44 43 42 41 رقم العبارة
معامل 
 الارتباط

0.83 0.91 0.85 0.91 0.84 0.88 0.86 0.71  

 0.444ا = 0.05ي عند مستوى دلالي )قيمي )را السدولي   
ا ما ي ي: ةتراوةا معامل الارتباط ب ن درهي كل تبارة والدرهي الك يي ل محور ال   تنتمي إليا 5اح من هدول )يت  

 اً مما يش ر إلى  دق الاتساق الدا  ي للاستبياي.ا و ى معاملات ارتباط دالي إةصائي  0.91 - 0.54ما ب ن )
 (20ية للاستبيان       )ن = معامل الارتباط بين درجة كل عبارة والدرجة الكل :(6جدول )

معامل  رقم العبارة
معامل  رقم العبارة الارتباط

معامل  رقم العبارة الارتباط
معامل  رقم العبارة الارتباط

معامل  رقم العبارة الارتباط
 الارتباط

1 0.69 11 0.69 21 0.72 31 0.77 41 0.68 
2 0.77 12 0.71 22 0.61 32 0.75 42 0.79 
3 0.71 13 0.75 23 0.74 33 0.71 43 0.68 
4 0.78 14 0.70 24 0.67 34 0.85 44 0.75 
5 0.68 15 0.73 25 0.72 35 0.77 45 0.66 
6 0.67 16 0.73 26 0.78 36 0.78 46 0.69 
7 0.78 17 0.57 27 0.77 37 0.78 47 0.76 
8 0.76 18 0.70 28 0.74 38 0.69 48 0.80 
9 0.59 19 0.66 29 0.64 39 0.77   

10 0.62 20 0.70 30 0.64 40 0.82   
 0.444ا = 0.05قيمي )را السدوليي عند مستوى دلالي ) 
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 - 0.57ا ما ي ي: تراوةا معاملات الارتباط ب ن درهي كل تبارة والدرهي الك يي للاستبياي ما ب ن )6) هدولاح من يت  
  دق الاتساق الدا  ي للاستبياي.ا يش ر إلى اً مم  ا و ى معاملات ارتباط دالي إةصائي  0.85

 (20)ن =  للاستبيان    والدرجة الكلية بعد محور معامل الارتباط بين درجة كلّ  :(7جدول )
 الارتباطمعامل  المحور

 0.93 هواعب ا تيار الأ داف اتستراتيسيي كعنصر فعال لتعزيز آليات اتبداع والابتكار
 0.89 يللارتقاذ بسودة الحياة الرياضي   آليات الحساسيي اتستراتيسيي المتحققي

 0.94 دعم قواعد المقدرات السو ريي لتحق ق ك اذة العمل اتدار   
 0.92 هواعب فاع يي سرعي الاستسابي الناتسي من مروعي الأ داف الموضوعي

 0.87 رساذ مبادئ ةوكمي المع وماتاستراتيسيات وضوح الرسيي ت
 0.81 أداذ العنصر البشرى وتمى نا اتدار  آليات المسؤوليي المشتركي في 

 0.444ا = 0.05ي عند مستوى دلالي )قيمي )را السدولي   
ما ب ن للاستبياي والدرهي الك يي  محورتراوةا معاملات الارتباط ب ن درهي كل  ا ما ي ي:7يتاح من هدول )

 الاتساق الدا  ي للاستبياي.ا يش ر إلى  دق اً مم  ا و ى معاملات ارتباط دالي إةصائي  0.94 - 0.81)
ا فرداً 20ني قوامها )قاما الباة ي باستمدام معامل أل ا لكروعباخ ونلس بتطبيقها ع ى ع    الاستبيايلحساا ثبات  ا ة ال بات:

 ح نلس.ا يوض  8ي  والسدول )من مستمع البحث ومن  ارج الع ني الأ  ي  
 (20معاملات الثبات باستخدام معامل ألفا لكرونباخ للاستبيان     )ن =  :(8جدول )

 الفامعامل  المحور
 0.90 ي كعنصر فعال لتعزيز آليات اتبداع والابتكارستراتيسي  هواعب ا تيار الأ داف الا

 0.89 يقي للارتقاذ بسودة الحياة الرياضي  ستراتيسيي المتحق  ي الاآليات الحساسي  
 0.83 المقدرات السو ريي لتحق ق ك اذة العمل اتدار   دعم قواعد

 0.88 هواعب فاع يي سرعي الاستسابي الناتسي من مروعي الأ داف الموضوعي
 0.93 رساذ مبادئ ةوكمي المع وماتاستراتيسيات وضوح الرسيي ت

 0.88 آليات المسؤوليي المشتركي في أداذ العنصر البشرى وتمى نا اتدار  
 0.95 يالك ي  الدرهي 

ا و ى معاملات دالي 0.95 - 0.83تراوةا معاملات أل ا للاستبياي ما ب ن ) ا ما ي ي:8اح من هدول )يت  
 ا يش ر إلى ثبات الاستبياي. مم   اً إةصائي  

 : ةالمعالجات الإحصائيّ 

الباة ي مستوى  أعتمدتوقد    مربع كا  الدرهي المقدرة  معامل ال ا لكروعباخ  معامل الارتباط   يالنسبي المئوي  
 ي.لحساا المعاملات اتةصائي   Spssا  كما استمدما برعاما 0.05دلالي عند مستوى )

 : مناقشتهاعرض النتائح و 

 ع ى: اتهابي ع ى التساسل الأول ال   ينص  
ي بسمهوريي ولمبي  الرياضيي الأ ما هواعب ا تيار الأ داف اتستراتيسيي كعنصر فعال لتعزيز آليات اتبداع والابتكار بالاتحادات

ني لآراذ الع     للاهابي ع ى   ا التساسل تم ةساا الدرهي المقدرة والنسبي المئويي والوزي النسبي ومربع كا مصر العربيي ؟
                         بالنسبي لعبارات المحور الأول )هواعب ا تيار الأ داف اتستراتيسيي كعنصر فعال لتعزيز آليات اتبداع والابتكارا.    
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نة بالنسبة لعبارات المحور الأول )جوانب اختيار الأهداف الدرجة المقدرة والنسبة المئوية والوزن النسبي ومربع كالآراء العيّ  :(9جدول )
 (132ال لتعزيز آليات الإبداع والابتكار(       )ن = ستراتيجية كعنصر فعّ الا

 العبارات م

 الاستجابة
الدرجة 
 المقدرة

الوزن 
 غير موافق إلى حد ما موافق 2قيمة كا النسبي%

 % ك % ك % ك

1 
يتم تطوير السياسات الموضوعي 
وفقاً لما تقتايا الحاهي أثناذ 

 الس ر في عم يي التن    
56 42.42 67 50.76 9 6.82 311 78.54% 43.14 

2 

يتم الاسترشاد بتسارا الدول 
الممت  ي  الكبر  في المسالات

لتطوير أس وا عمل الاتحادات 
 ي الرياضي  

37 28.03 85 64.39 10 7.58 291 73.48% 65.59 

3 
تدعم الاتحادات مسالات الابتكار 
واتبداع دا ل المسال الرياضي 

 ويتم دعما من هاعب الدولي 
18 13.64 70 53.03 44 33.33 238 60.10% 30.73 

4 

تترهم أ داف المطط اتستراتيسيي 
إلى وسائل قاب ي ل قياس دا ل 
منظومي العمل مشتم ي ع ى آليات 

 اتبداع  لال الس ر في تن    ا 

30 22.73 96 72.73 6 4.55 288 72.73% 98.73 

5 

يتم استغلال أقصى راقات 
العام  ن والعمل ع ى ت س ر 
راقاتهم اتبداتيي والابتكاريي أثناذ 

 التن    

26 19.70 91 68.94 15 11.36 275 69.44% 76.68 

6 
 ناك تنس ق ب ن كافي عمل 
الاتحادات والوزارات في الو ول 

 إلى أفال مستوى إبداع ممىن 
42 31.82 68 51.52 22 16.67 284 71.72% 24.18 

7 

تعتمد الاتحادات ع ى عتائا 
البحوث في المسالات الرياضيي 
والاست ادة منها في تطوير 

 منظومي العمل دا ل الاتحادات 

14 10.61 40 30.30 78 59.09 200 50.51% 47.09 

8 

ا العام  ن ع ى يتشسع اتدارة الع 
الابتكار واتبداع لتحق ق الم زة 
التنافسيي وتعطي لهم الحريي في 

 التعب ر عن الرأ  أثناذ التن    

11 8.33 78 59.09 43 32.58 232 58.59% 51.05 

  %66.89 2119 الدرهي الك يي ل محور
 5.99ا = 0.05ا السدوليي عند مستوى دلالي ) قيمي )كا 
ستراتيسيي ني البحث في تبارات المحور الأول )هواعب ا تيار الأ داف الاراذ ع   تراوح النسبي المئويي لآ ا9اح من هدول )يت  

%ا  كما ب غا النسبي المئويي ل محور 78.54 -% 50.51كعنصر فعال لتعزيز آليات اتبداع والابتكارا ما ب ن )
 %ا.66.89)
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ةد  ىا وفي اتساه الموافقي إل8   6   5   4   3   2   1العبارات ) توهد فروق دالي إةصائياً ب ن آراذ ع ني البحث في -
 ما.
 ا وفي اتساه عدم الموافقي.7ني البحث في العبارة )اً ب ن آراذ ع   توهد فروق دالي إةصائي   -

 الاولمبيي إلا  دة تعمل من  لالها الاتحادات بالرغم من وهود استراتيسيات محد   أي   ىوترهع الباة ي ت س النتيسي إل
الدرهي المط وبي و  ا ما أظهرتا عتائا ال رق والمنتمبات في البطولات الدوليي  ىهواعب تن    ت س الاستراتيسيات لم يصل إل أي  

هواعب  إي  مستو  النتائا في تحق ق النساةات المتوقعي  ة ث  ىي والتي تشهد العديد من ات  اقات ع ولمبي  والعالميي والأ
تحقق آليات اتبداع والابتكار ومسالات تعزيز ا   ىر ع د بالشىل المط وا وبالتالي أث  ستراتيسيي لم يتحد   داف الاا تيار الأ

ي الح ر عند وضعها وضرورة توافقها مع الاستراتيسيات الموضوعي وقاب  تها فعم يي تحديد الأ داف من المسالات الواهب تو   
قدرة العام  ن  ىالأ داف تامن في ةال تحققها ته ئي الب ئي الدا  يي للاتحادات ع  ل تحقق في الواقع ال ع ي  كما أي ت س

مستويات متقدمي من  لال  ىالأعشطي والمسالات والو ول بال رق إل النمطيي في تدارةع ي اتبداع والابتكار والبعد عن 
ة ر  من  لال إدارة واتيي قادقها إلا  تبداع لا يمىن تحق  الارتقاذ بمستوا ا وته ئي المناخ المناسب للإبداع  فمسالات الابتكار وا

ي قادرة ع ي التغ  ر والتطوير وهانبي ل ك اذات الع ميي والعم يي التي تستطيع تحق ق الغايات ع ي وضع أ داف و طط مستقب ي  
 اتبداتيي.

تقف إلي هاعب الاتحادات المؤسسات الداعمي للاتحادات والتي من أ مها وزارة الشباا والرياضي أي  ىفيسب ع 
الطريق الصحيح في ةال ةدوث أ طاذ تعوق إيساد الب ئي اتبداتيي في ربيعي العمل  ىعند وضع أ دافها وتاعها ع 

وبالتالي فتكاتف السهات المسئولي مع بعاها البعض ياع ةتميي عحو الاتقاذ بمستويات الاتحادات ودما مسالات اتبداع 
وبرز م هوم الرشاقي اتستراتيسيي مع اتساع أفق المنظمات وتطور توههاتها  ططها المستقب يي.والابتكار في أعشطتها و 

ها "قدرة المنظمي ع ى تعديل أو إعادة تشى ل المنظمي واستراتيسياتها ف بأع  المستقب يي بما يمدم توههاتها اتستراتيسيي ة ث تعر  
ف مع اةتياهات الزبوي دوي التم ي عن الرسيي المستقب يي  المستمر والتكي  بشىل ديناميىي في الب ئي المتغ رة ونلس بالترقب 

ستراتيسيي ةقيقيي لتول د قيمي مقترةي ل عملاذ رريقي التكوين اها "قدرة المؤسسي واستعداد ا لتشى ل  يارات بأع   ف أيااً كما تعر  
 وتعادة التكوين.

ها الم هوم الاستراتيسي ال   يعى  الوضع التنافسي ة ث إع  الم زة التنافسيي مط بًا ضروريًا ل منظمات  كما تعد  
النسبي والمستمر لمنظمي ما تساه منافس ها   ويظهر نلس في شىل تقديم منتسات نات  صائص مت ردة يىوي معها لدفع 

التنافسيي  دفا أك ر  أو تقديم منتسات لا تقل قيمي عن منتسات المنافس ن وبأسعار أقل  وبه ا المعنى يعد تطوير الم زة 
إلى تحقيقا المنظمي من  لال الأداذ المتم ز ل موارد الدا  يي والك اذات اتستراتيسيي نات المعرفي الكامني  ىاستراتيسيا تسع

ضمن ممت  ي أعظمي المنظمي وأعشطتها وعم ياتها  بما يؤد  إلى تمفيض التكاليف   وتحس ن السودة   وزيادة الحصي 
ستراتيسيي ق هواعب ا تيار الأ داف الاتحق   بحيي ع ى المدى الطويل. كما ترهع الباة ي ت س النتيسي إلى أي  السوقيي  وتعظيم الر 

كعنصر فعال لتعزيز آليات اتبداع والابتكار بالاتحادات الرياضيي الاولمبيي بسمهوريي مصر العربيي بشىل متوسط  فوضع 
ي من أهل الو ول الي أفال درهات الابداع والابتكار  فيسب ع ي الدرهي المرغوب إلىالا داف الاستراتيسيي لم يصل 

القيادات الع يا ضرورة الا تمام بت س الا داف ومحاولي إيساد ب ئي ملائمي من أهل تشسيع كافي العام  ن ع ي الابداع والابتكار 
ستويات تحقق الأ داف اتستراتيسيي أع ى م ىالاتحادات الرياضيي لم تصل إل إي  ل و ول الي أفال مستويات المنافسي  ة ث 

 إي  ة ث  نلس في عدم الو ول إلي المستوى المط وا من تحق ق الاعسازات ع ى المستويات العالميي والاولمبيي. ىويتس 
س  ناك عدم القدرة ع ى الب وغ الأم ل لتطوير السياسات الموضوعي وفقاً لما تقتايا الحاهي أثناذ الس ر في عم يي التن    وك ل

عدم الاعتماد ع ى الاسترشاد بتسارا الدول الكبر  في المسالات الممت  ي لتطوير أس وا عمل الاتحادات الرياضيي وك لس 
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عدم تدعم الاتحادات بالشىل المط وا مسالات الابتكار واتبداع دا ل المسال الرياضي ويتم دعما من هاعب الدولي وك لس 
إلى وسائل قاب ي ل قياس دا ل منظومي العمل مشتم ي ع ى آليات اتبداع  لال  ضعف تترهم أ داف المطط اتستراتيسيي

الس ر في تن    ا وعدم الاستغلال الأقصى راقات العام  ن والعمل ع ى ت س ر راقاتهم اتبداتيي والابتكاريي أثناذ التن    
إلى أفال مستوى إبداع ممىن  وعدم الاعتماد  وك لس عدم التنس ق المتكامل ب ن كافي عمل الاتحادات والوزارات في الو ول

ع ى عتائا البحوث في المسالات الرياضيي والاست ادة منها في تطوير منظومي العمل دا ل الاتحادات  وك لس عدم تشسع 
 أثناذ التن   .اتدارة الع ىا العام  ن ع ى الابتكار واتبداع لتحق ق الم زة التنافسيي وتعطي لهم الحريي في التعب ر عن الرأ  

ا ة ث أشارت عتائسها إلي توهد فروق نات دلال معنويي ب ن دور اتدارة 2023)شساع   و  ا ما أشارت إليا دراسي
 اتستراتيسيي وتطوير الأداذ ال ني واتدار  بالاتحادات الرياضيي السعوديي موضوع الدراسي.

لبعض أبعاد   ي  اً كب ر  اً  ناك تأث ر  أي   ىة ث أشارت عتائسها إل اAbu-Radi, 2013) و  ا ما أشارت اليا دراسي
 .الحركي الاستراتيسيي ع ى العم يات التنافسيي

اتهابي ع ى التساسل ال اعي ال   ينص ع ى : ما آليات الحساسيي اتستراتيسيي المتحققي للارتقاذ بسودة الحياة 
للاهابي ع ى   ا التساسل تم ةساا الدرهي المقدرة والنسبي  ي مصر العربيي؟الرياضيي بالاتحادات الرياضيي الاولمبيي بسمهوري

ال اعي )آليات الحساسيي اتستراتيسيي المتحققي للارتقاذ المئويي والوزي النسبي ومربع كالآراذ الع ني بالنسبي لعبارات المحور 
 ا.                               بسودة الحياة الرياضيي

الدرجة المقدرة والنسبة المئوية والوزن النسبي ومربع كالآراء العينة بالنسبة لعبارات المحور الثاني )آليات الحساسية الإستراتيجية  :(10جدول )
 (132المتحققة للارتقاء بجودة الحياة الرياضية(        )ن = 

 العبارات م
الدرجة  الاستجابة

 المقدرة
الوزن 
 غير موافق حد ماإلى  موافق 2قيمة كا النسبي%

 % ك % ك % ك

1 

يتم  ياغي رسيي إستراتيسيي مع ني 
كمطوة أساسيي وةساسي للاتقاذ 

ة المدمات المقدمي بمستوى هود
 من الاتحادات 

20 15.15 99 75.00 13 9.85 271 68.43% 103.68 

2 

تدرج الاةتياهات المستقب يي 
بدرهي من الحساسيي المتكام ي 

زمنيي محددة ل و ول وفقاً لمطي 
 ضيي إلى أفال هودة ل ب ئي الريا

19 14.39 95 71.97 18 13.64 265 66.92% 88.68 

3 
يتم إعداد وعشر المطط 

لتحس ن  اتستراتيسيي بشىل منتظم
 هودة الأعشطي والمدمات 

25 18.94 91 68.94 16 12.12 273 68.94% 76.23 

4 

يراعي تطوير منظومي الاستادات 
والمنشئات الرياضيي التابعي 
للاتحادات من  لال ررةها 

  مست مرين ل

45 34.09 73 55.30 14 10.61 295 74.49% 39.59 

5 

يراعي تحديد عنا ر القوة 
والاعف وال رص والتهديدات 

ند الس ر في تحس ن المتوقعي ع
 هودة المدمات 

41 31.06 77 58.33 14 10.61 291 73.48% 45.41 
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6 
اتدارة الع ىا عحو استحداث تتسا 

مشروعات إعشائيي لتطوير 
 ت المنظومي الرياضيي مسالا

33 25.00 92 69.70 7 5.30 290 73.23% 86.23 

7 

يتم ارساذ سياسات ةساسي وفاع ي 
تدارة الممارر دا ل كافي 

ضيي براعي ف ها المنشئات الريا
 السودة المتوقعي 

38 28.79 86 65.15 8 6.06 294 74.24% 70.36 

8 

وضع الأ داف  ىيراع
اتستراتيسيي واتعلاي عنها 
ووضعها محل القياس  لال فترة 

المدرهي في  التطوير والتسديد
 المطي اتستراتيسيي 

38 28.79 88 66.67 6 4.55 296 74.75% 77.64 

  %71.81 2275 الدرهي الك يي ل محور
 5.99ا = 0.05)ا السدوليي عند مستوى دلالي  قيمي )كا 

ني البحث في تبارات المحور ال الث )آليات الحساسيي راذ ع   ا تراوح النسبي المئويي لآ10اح من هدول )يت  
%ا  كما ب غا النسبي المئويي ل محور 74.75 -% 66.92يا ما ب ن )قي للارتقاذ بسودة الحياة الرياضي  ي المتحق  ستراتيسي  الا
 %ا.71.81)

 ني البحث في هميع العبارات وفي اتساه الموافقي إلي ةد ما.اً ب ن آراذ ع   إةصائي  ي توهد فروق دال  
ي ستراتيسي  ي لم تب غ درهات الحساسيي الاي دا ل الاتحادات الرياضي  القيادات اتداري   ىوترهع الباة ي ت س النتيسي إل

كن تدا  ها  ة ث أي عم يي  ياغي الاستراتيسيات لم  يق هودة الحياة الرياضي  تحق   ىر بالس ب ع بالدرهي العاليي و و ما يؤث  
ياً قوياً أمام المسئول ن تحد     الأمر ال   يعد  االعديد من أوها القصور عند الشروع في تطبيقه اشوبهيلواقع التطب ق و  يمطابق

 ت قَ المستقب يي لم  عم يي وضع المطط  تحقق والقياس  كما أي  ل يفي ضرورة وضع الاستراتيسيات بح ث تكوي مرعي وقاب 
ربيعي العمل دا ل  الأ داف الحاليي القريبي المنال بالرغم أي   ىبا تمام المسئول ن بالدرهي الكافيي ويقتصر الترك ز ع 

ربيعي إعداد البطل  لأي   عظراً  ىالأ داف بع دة المد ىب من القيادات الترك ز ع وها المصوص تتط    ىالاتحادات ع 
ي ولمبي  أرفع البطولات الأ ىي ل و ل بها إلل بدأ مع اللاعب من  بدايي ةياتا التدريبي   اً مومنظ   اً كب ر  اً مسهودب ولمبي تتط   الأ

 عي.وتسهم   ه المطط في الارتقاذ بمستويات ال عب وتحق ق أفال النتائا المتوق  
ي و رسم  ةط وبي ة ث لا يوهد رعاالدرهي الم ىي دا ل ت س الاتحادات لم تصل إلي الاست ماري  ربيعي العم ي   كما أي  

 ىي لم تصل إلأسال ب ررح المشروعات الاست ماري   ي لتطوير أعشطي الاتحادات وتقديم أوها الدعم الكافي لهم   كما أي  و كاف
  مسئولي الاتحادات الا تمام بت س السواعب التموي يي لتأث ر ا الكب رة ع ي الارتقاذ بمستو  ىع  بوهالدرهي المط وبي ب لس 

 الاتحادات.
ل الاتحاد القاعدة العرياي المسئولي عن شئوي ال عبي التي تقع ع ى عاتقها تنظيم البطولات والمنافسات المح يي ويم   

واتق يميي والدوليي و و المسئول عن التمطيط والبرمسي لكافي عشارات   ه ال عبي وعمل اتةصائيات والدراسات بغرض رفع 
بال رق إلى أع ى مستوى ممىن من الأداذ والمهارة تمه داً ل تناف  الدولي التي تعتبر الدورات  المستوى البطولي والو ول

عبد العزيز  و  ع يالأولمبيي قمتا كما يمتص الاتحاد بإعداد الكوادر ال نيي من ةىام ومدرب ن وقادة وتداري ن ولاعب ن )
رض ع  ها أي تتسم بالرشاقي التنظيميي المناسبي لاستغلال ف   اً تحدي  ويعتبر عمل المنظمات في ب ئي تتم ز بالديناميىيي  ا.2007

ز ع ى تحق ق سرعي وسهولي في الأداذ ستراتيسيي ال   يرك  مصط ح الرشاقي الا ال رص ومواههي التهديدات؛ ة ث ظهر ةدي اً 
وتوظيف المقدرات السو ريي ستراتيسيي واتمان القرارات الس يمي  التنظيمي ل منظمات    ا ي في مواههي التحديات الا
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والاست ادة منها بشىل  حيح  ة ث فرض ع ى المؤسسات ةتميي اكتساا م زة تنافسيي تسع ها تسعى إلى تحق ق الريادة 
يتصف من  لال عم ياتا ووسائ ا بالقدرة ع ى تطوير أداذ المنظمات وضماي  ةدي اً  فكرياً  اتستراتيسيي التي تعتبر منهساً 

 دمها وتحقيقها أكبر قدر من الم زات التنافسيي ع ى  ع د أفراد ا وتنظيمها.استمراريتها وتق
قي للارتقاذ بسودة الحياة ستراتيسيي المتحق  عدم الو ول بآليات الحساسيي الا كما ترهع الباة ي ت س النتيسي إلى أي  

 ناك العديد من أوها  إي  ط وا  ة ث أفال مستوى م ىولمبيي بسمهوريي مصر العربيي إلالرياضيي بالاتحادات الرياضيي الأ
ا يسب أي يىوي  ناك تطوير في مستوى إع   أفال هودة ل حياة الرياضيي دا ل ت س الاتحادات  و إلىالقصور في الو ول 

يسب أي تصاغ رسيي إستراتيسيي مع ني كمطوة أساسيي وةساسي  إع ا هودة المدمات التي تقدم من قبل الاتحادات. ة ث
وى هودة المدمات المقدمي من الاتحادات وك لس أي يىوي  ناك تدرج في الاةتياهات المستقب يي بدرهي من للاتقاذ بمست

ستراتيسيي الحساسيي المتكام ي وفقاً لمطي زمنيي محددة ل و ول إلى أفال هودة ل ب ئي الرياضيي  وك لس إعداد وعشر المطط الا
ت الرياضيي التابعي للاتحادات من آاة تطوير منظومي الاستادات والمنشبشىل منتظم لتحس ن هودة الأعشطي والمدمات ومراع

 لال ررةها ل مست مرين وتحديد عنا ر القوة والاعف وال رص والتهديدات المتوقعي عند الس ر في تحس ن هودة المدمات  
رساذ سياسات ةساسي إوأي يتم  وأي تتسا اتدارة الع ىا عحو استحداث مشروعات إعشائيي لتطوير مسالات المنظومي الرياضيي

ت الرياضيي براعي ف ها السودة المتوقعي وبالتالي وضع الأ داف اتستراتيسيي آوفاع ي تدارة الممارر دا ل كافي المنش
 ستراتيسيي.واتعلاي عنها ووضعها محل القياس  لال فترة التطوير والتسديد المدرهي في المطي الا

توافر ممارسي الرشاقي الاستراتيسيي  إلىا ة ث أشارت عتائسها 2022 اابط و  ا ما أشارت اليا دراسي )ال
بالمنظمات الغ ر ربحيي بالسعوديي بصورة مرت عي وتوافر الم زة التنافسيي بصورة مرت عي   وهود تأث ر معنويًا إيسابيًا لأبعاد 

 الرشاقي اتستراتيسيي في كل من )السودة  والك اذة  والمروعي  والابداعا.
ستراتيسيي لها دور في إشعال الرشاقي الا أي   ىا ة ث أشارت عتائسها إل2020 و  ا ما أشارت إليا دراسي )ال قيا 

 ها مع مستسدات العصر مما يساعد ا سن من سرعي استسابتها وتكي  ه وة التغ  ر في ق ب مؤسسات التع يم العالي  بما يح  
 في تحق ق م زتها التنافسيي.
ا يأمل الاستراتيس وي التساريوي أع   ىة ث أشارت عتائسها إل اKohtamäki, 2017) إليا دراسيو  ا ما أشارت 

 في اكتساا المعرفي لتحس ن قدرة الم زة التنافسيي في الب ئي الطبيعيي التنافسيي سريعي التغ ر.
لبعض أبعاد  اً كب ر   اً  ناك تأث ر  أي   ىة ث أشارت عتائسها إل اAbu- Radi, 2013) و  ا ما أشارت إليا دراسي

 ستراتيسيي ع ى العم يات التنافسيي.  ي الحركي الا
ما دعم قواعد المقدرات السو ريي لتحق ق ك اذة العمل اتدار   ع ى: اتهابي ع ى التساسل ال الث ال   ينص  

الدرهي المقدرة والنسبي المئويي للاهابي ع ى   ا التساسل تم ةساا  ولمبيي بسمهوريي مصر العربيي ؟بالاتحادات الرياضيي الأ
ال الث )دعم قواعد المقدرات السو ريي لتحق ق ك اذة العمل ني بالنسبي لعبارات المحور لآراذ الع     والوزي النسبي ومربع كا

 ا.       اتدار  
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لآراء العينة بالنسبة لعبارات المحور الثالث )دعم قواعد المقدرات  ياالدرجة المقدرة والنسبة المئوية والوزن النسبي ومربع ك :(11جدول )
 (132الجوهرية لتحقيق كفاءة العمل الإداري(           )ن = 

 العبارات م

 الاستجابة
الدرجة 
 المقدرة

الوزن 
 غير موافق إلى حد ما موافق 2قيمة كا النسبي%

 % ك % ك % ك

1 

يراعي عم يات الابط والتحس ن 
المستمر عند تقديم المدمات 

وبح ث يراعي تطوير ا بالاتحادات 
 من آي لآ ر 

37 28.03 80 60.61 15 11.36 286 72.22% 49.68 

2 

يتم الا تمام بالمقدرات السو ريي 
المتع قي بأعشطي الاتحادات 

حق ق أقصي ك اذة للأداذ لت
 اتدار  

44 33.33 85 64.39 3 2.27 305 77.02% 76.41 

3 

يتم مراعاة وضع الاستراتيسيات 
المستقب يي لدما م هوم التنميي 
المستدامي في كافي برامسا وأعشطي 

 الاتحادات 

30 22.73 89 67.42 13 9.85 281 70.96% 72.32 

4 

تتيح اتدارة الع ىا عظام لتبني 
مقترةات المستمع المارهي  

م  ن عحو تطوير المدمات والعا
 المقدمي 

50 37.88 71 53.79 11 8.33 303 76.52% 42.14 

5 

تسر  استطلاعات ل رأ  بص ي 
مستمرة ل تعرف ع ى ةاهات 

مع المارهي من المست  دين والمست
 المدمات والأعشطي 

27 20.45 34 25.76 71 53.79 220 55.56% 25.41 

6 

تتنوع وسائل التوا ل مع المستمع 
المارهي لتعري ا بالمدمات 
والأعشطي ويراعي مقترةاتا في 

 لمدمات المستقب يي ا

19 14.39 36 27.27 77 58.33 206 52.02% 40.41 

7 
يتم الاعتماد ع ى فكرة الاستدامي 
في تطوير الأداذ اتبداعي أثناذ 
 تن    البراما والأعشطي بالاتحادات 

23 17.42 33 25.00 76 57.58 211 53.28% 36.05 

8 
سرعي إهراذات تقديم  ىيراع

المدمي عند ر بها من السمهور 
 ف ها هودة التن     ىالمارهي وبراع

35 26.52 69 52.27 28 21.21 271 68.43% 21.86 

  %65.75 2083 الدرهي الك يي ل محور
 5.99ا = 0.05قيمي )كاا السدوليي عند مستوى دلالي ) 

راذ ع ني البحث في تبارات المحور ال الث )دعم قواعد المقدرات المئويي لآ تراوح النسبي ا11يتاح من هدول )
 %ا.65.75%ا  كما ب غا النسبي المئويي ل محور )77.02 -% 52.02السو ريي لتحق ق ك اذة العمل اتدار ا ما ب ن )



لرياضيةّ الأولمبيةّ بجمهوريةّ مصر اعلى تحقيق الميزة التنافسيةّ بالاتحادات دراسة تحليليةّ لواقع تطبيق الرشاقة الإستراتيجية وانعكاساتها        149

   العربية
 

 ىاتساه الموافقي إلا وفي 24  20  19  18  17اً ب ن آراذ ع ني البحث في العبارات )توهد فروق دالي إةصائي  
 ةد ما.

 ا وفي اتساه عدم الموافقي.23  22  21ني البحث في العبارات )اً ب ن آراذ ع   توهد فروق دالي إةصائي  
لم  بعي لدعم قواعد المقدرات السو ريي لتحق ق ك اذة العمل اتدار  الأسال ب المت   ىوترهع الباة ي ت س النتيسي إل

الدعم الكامل من قبل  تحس ن هودة المدمات المقدمي لم ي قَ  إي  بالا تمام الكافي من قبل القيادات المسئولي ة ث  تحظَ 
المسئول ن اتداري ن بالاتحادات ونلس من  لال تحق ق مبادئ الاستدامي في تطوير المدمات والو ول بها الي الأداذ المتوقع  

بارعي والمتم زة في العصر الحديث وعدم القدرة ع ي ترسيخ قواعد ا لم يحقق الاست ادة فالاستدامي من أ م دعائم المؤسسات ال
 المط قي من المدمات ولم يامن تحق ق الاعسازات المستقب يي والتي تعتمد ع ي فكرة الاستدامي في المقام الأول.

متط باتا وأرائا في المدمات المقدمي لم يىن في أولويات  ىف ع الا تمام بالآراذ المستمعات المارهيي والتعر   كما أي  
مؤسسي فاع ي في  الا تمام بالمستمعات المارهيي من معاي ر القياس الهامي لأ    المسئول ن دا ل الاتحادات بالرغم من أي  

مستمع  ولن يأتي نلس إلا من التق يم الشامل والمتكامل لأعشطي الاتحادات وفاع  تها في التأث ر في ال ىالمستمع والمعتمدة ع 
 لال إيساد قنوات اتصال فعالي ب ن إدارة الاتحادات ومؤسسات المستمع المارهي التي تربطها  لات بالاتحادات  فطبيعي 

تعتبر الرشاقي و  عم يي الاتصال يسب أي تكوي  ادفي وقادرة ع ي إةداث التغ  ر والتطوير في كافي الأعشطي المتحققي.
لتحق ق الم زة التنافسيي فى سوق العمل المتغ رة وتساعد الرشاقي الاستةراتيسيي المؤسسات  هداً  اً  ام   عنصراً اتستراتيسيي 

الرياضيي التي تتعامل مع التغ  رات بسرعي وك اذة  وتحس ن السودة  والاستمدام ال عال ل تكنولوهيا المتقدمي  ونلس لتحق ق 
عتاهيي وتقديم  دمات متنوعي في واستمدام موارد المؤسسي ب عاليي من أهل زيادة الاالتم ز في سوق العمل  وتق  ل التكاليف  

الوقا المناسب من أهل ت بيي اةتياهات العملاذ بسرعي وزيادة رضائهم  وتلى هاعب نلس يسب أي يىوي التعامل مرعًا مع 
الرشاقي  ن قرارات سريعي و حيحي  ة ث إي  التغ  رات والاست ادة من ال رص المتاةي في السوق الدا  يي والمارهيي واتما

 تي  الاستراتيسيي تهتم بالطريقي التي تتبعها المؤسسات في أوقات الاضطرابات والأزمات التي تواههها في سوق العمل  و 
 الرشاقي الاستراتيسيي لن تتحقق في ظل الروت ن والب روقراريي.

كما ترهع الباة ي ت س النتيسي إلى تحقق دعم قواعد المقدرات السو ريي لتحق ق ك اذة العمل اتدار  بشىل متوسط  
الابط والتحس ن المستمر عند تقديم المدمات بالاتحادات لم تصل الي الدرهي العاليي وبح ث يسب أي  عم يات إي  ة ث 

التطوير في المستقبل وك لس ضرورة الا تمام بالمقدرات السو ريي المتع قي المزيد من  ىتراعي تطوير ا من آي لآ ر تحتاج إل
ك اذة للأداذ اتدار  ووضع الاستراتيسيات المستقب يي لدما م هوم التنميي المستدامي في  ىبأعشطي الاتحادات لتحق ق أقص

المارهي  والعام  ن عحو تطوير المدمات  كافي برامسا وأعشطي الاتحادات ووضع اتدارة الع ىا عظام لتبني مقترةات المستمع
 ناك ضعف في وهود استطلاعات ل رأ  بص ي مستمرة ل تعرف ع ى ةاهات المست  دين والمستمع المارهي  المقدمي .كما أي  

من المدمات والأعشطي وعدم تنوع وسائل التوا ل مع المستمع المارهي لتعري ا بالمدمات والأعشطي ويراعي مقترةاتا في 
دمات المستقب يي وعدم الاعتماد ع ى فكرة الاستدامي في تطوير الأداذ اتبداعي أثناذ تن    البراما والأعشطي بالاتحادات الم

 بالشىل الأم ل وعدم وهود سرعي إهراذات تقديم المدمي عند ر بها من السمهور المارهي وبراعي ف ها هودة التن   .
مستوى توافر الرشاقي الاستراتيسيي كاي  أي   ىا ة ث أشارت عتائسها إل2020 و  ا ما أشارت اليا دراسي) الشنطي 

%ا   ومستوى الم زة التنافسيي أيااً بدرهي موافقي كب رة ة ث ب غ الوزي النسبي 80.22بدرهي موافقي كب رة بوزي عسبي )
التنافسيي وقد فسرت ما عسبتا ن  دلالي إةصائيي لأبعاد الرشاقي الاستراتيسيي في تعزيز الم زة  %ا  وهود أثر75.81)
 %ا من التباين في الم زة التنافسيي  في ة ن تب ن عدم وهود تأث ر لبعد )المقدرات السو رييا .58.8)



   © 2026 Jordan Journal of Physical Education and Sport Science. All rights reserved - Volume 3, Issue 2 (ISSN: 3007-018X)        150 
    

 

ما هواعب فاع ىي سرعي الاستسابي الناتسي من مروعي الأ داف  اتهابي ع ى التساسل الرابع ال   ينص ع ى:
للاهابي ع ى   ا التساسل تم ةساا الدرهي المقدرة  ي بسمهوريي مصر العربيي ؟الموضوعي بالاتحادات الرياضيي الاولمبي

الرابع )هواعب فاع يي سرعي الاستسابي الناتسي لآراذ الع ني بالنسبي لعبارات المحور   والنسبي المئويي والوزي النسبي ومربع كا
 ا.                               من مروعي الأ داف الموضوعي

لآراء العينة بالنسبة لعبارات المحور الرابع )جوانب فاعلىة سرعة  يالدرجة المقدرة والنسبة المئوية والوزن النسبي ومربع كا :(12)جدول 
 (132الاستجابة الناتجة من مرونة الأهداف الموضوعة(           )ن = 

 العبارات م

 الاستجابة
الدرجة 
 المقدرة

الوزن 
 غير موافق إلى حد ما موافق 2قيمة كا النسبي%

 % ك % ك % ك

1 

يتم الاعتماد ع ى الم اهيم اتداريي 
الحدي ي في إدارة المدمات 

سرعي  بالاتحادات وبما يحقق
 الاستسابي لرغبات الأعااذ 

19 14.39 78 59.09 35 26.52 248 62.63% 42.32 

2 

تعتمد الاتحادات ع ى دراسات 
السدو  المتع قي برغبات السمهور 
وكافي المتعام  ن لتحق ق أقصي 
مروعي في تحق ق رغبات 

 المتعام  ن 

45 34.09 84 63.64 3 2.27 306 77.27% 74.59 

3 

تقوم الاتحادات بعم يات اتعلاي 
عن الأعشطي والبراما المن  ة 
وتعديل أ  منها في ةالي رغبي 

 المتعام  ن في نلس 

19 14.39 81 61.36 32 24.24 251 63.38% 48.59 

4 

القيام بالدراسات المسحيي  ىيراع
ل مستهدف ن من براما وأعشطي 
الاتحاد ووضعها محل الا تمام 

 عند وضع ت س الأعشطي 

27 20.45 102 77.27 3 2.27 288 72.73% 121.23 

5 

يتم توف ر المدمات المقدمي بدرهي 
عاليي من الدقي لتح  ل الرضا 

للأعااذ المتعام  ن مع  الكامل
 الاتحاد 

47 35.61 72 54.55 13 9.85 298 75.25% 39.86 

6 

توفر اتدارة الع ىا التمويل اللازم 
لأ  أفكار هديدة تساعد ع ى 

بسودة المدمات والبراما الارتقاذ 
 المقدمي 

34 25.76 74 56.06 24 18.18 274 69.19% 31.82 

7 
يتم التعاقد مع شركات راتيي لتقديم 

اعي التزامها  دماتها ل سمهور وير 
 بسودة ت س الأعشطي 

45 34.09 76 57.58 11 8.33 298 75.25% 48.05 

  %70.81 1963 الدرهي الك يي ل محور
 5.99ا = 0.05ا السدوليي عند مستوى دلالي ) قيمي )كا 
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ني البحث في تبارات المحور الرابع )هواعب فاع ىي سرعي راذ ع   ا تراوح النسبي المئويي لآ12اح من هدول )يت  
%ا  كما ب غا النسبي المئويي ل محور 77.27 -% 62.63الاستسابي الناتسي من مروعي الأ داف الموضوعيا ما ب ن )

 %ا.70.81)
 ةد ما. ىني البحث في هميع العبارات وفي اتساه الموافقي إلاً ب ن آراذ ع   توهد فروق دالي إةصائي   -

 وترهع الباة ي ت س النتيسي إلي ت ع ل هواعب سرعي الاستسابي لمتط بات الأعااذ والمستمع المارهي لم يحظَ 
تغ  ر أ  مسالات أو أعشطي من  ىلعدم وهود المروعي الكافيي للأ داف الموضوعي والتي تسعي إل بالا تمام المط وا عظراً 

ضرورة تغ  ر مسار الأ داف في  ىتحادات والمتعام  ن معها  بل يتعد  نلس إلعدم وهود الاعسسام ب ن الا ىشأعها تعمل ع 
إةداث تغ  ر في هواعب محددة من المطأ قيام الاتحادات باستكمال إهراذات في  ىةالي رغبي المتعام  ن مع الاتحادات إل

 الشروع في استكمال إهراذاتها. ىةالي وهود عدم رضا من قبل المتعام  ن ع 
التي تتع ق برغبات المتعام  ن مع الاتحادات  ى القيادات المسئولي عن الاتحاد الا تمام بدراسات السدو  ىع  كما يسب

والقيام بتحر  الدقي عن عتائا ت س الدراسات لتحقيقها ودمسها في الأعشطي والبراما المستقب يي ونلس من  لال اتعلاي عن 
لاعتبار ردود أفعال عن ت س البراما وك لس التعرف ع ي البراما التي يرغب كافي الأعشطي والبراما المتاةي والأ   بع ن ا

دمسها ووضعها في  ططها المستقب يي ونلس تيساد الرضا الكامل من قبل المتع م ن عن أعشطي  يالمستمع المارهي ف
 الاتحاد.

تحقق هواعب فاع يي سرعي الاستسابي الناتسي من مروعي الأ داف الموضوعي  ترهع الباة ي ت س النتيسي إلى أي  كما 
الاعتماد ع ى الم اهيم اتداريي الحدي ي في إدارة المدمات بالاتحادات وبما يحقق سرعي الاستسابي  إي  بشىل متوسط  ة ث 

  المتع قي برغبات السمهور وكافي لرغبات الأعااذ لم يتحقق بالشىل ال عال وعدم اعتماد الاتحادات ع ى دراسات السدو 
مروعي في تحق ق رغبات المتعام  ن وك لس عدم قيامها بعم يات اتعلاي عن الأعشطي والبراما  ىالمتعام  ن لتحق ق أقص

المن  ة وتعديل أ  منها في ةالي رغبي المتعام  ن في نلس وك لس عدم القيام بالدراسات المسحيي ل مستهدف ن من براما 
الاتحاد ووضعها محل الا تمام عند وضع ت س الأعشطي  وضعف توف ر المدمات المقدمي بدرهي عاليي من الدقي وأعشطي 

لتح  ل الرضا الكامل للأعااذ المتعام  ن مع الاتحاد وعدم توفر اتدارة الع يا التمويل اللازم لأ  أفكار هديدة تساعد ع ى 
لس عدم التعاقد مع شركات راتيي لتقديم  دماتها ل سمهور ويراعي التزامها بسودة الارتقاذ بسودة المدمات والبراما المقدمي وك 

 ت س الأعشطي بالشىل المط وا.
الرشاقي الاستراتيسيي لها دور في اشعال  أي   ىا ة ث أشارت عتائسها إل2020 و  ا ما أشارت اليا دراسي )ال قيا 

حسن من سرعي استسابتها وتكي ها مع مستسدات العصر مما يساعد ا ه وة التغ  ر في ق ب مؤسسات التع ىم العالي   بما ي
 في تحق ق م زتها التنافسيي.

مر ع ى مناقشي السرعي يسر  الأ ىة ث أشارت عتائسها إل اSantala, 2009) و  ا ما أشارت اليا دراسي
فراد ة ث تم ل بعض السواعب الاعتبار دور الأ   بع ن الصغ رة وعند مقارعتها بالشركات الكبرى  الأ KIBS الاستراتيسيي في

   بع ن الاعتبار التحديات الصغ رة  وأيااً يسب الأ KIBS ك ر أ ميي  وال   تم التأك د ع ىا بشىل كب ر فيالما ي الأ
 .عالياً  ماً ينكياذ والمتع م ن تع شماص الأالمتع قي بإدارة وتح  ز الأ

رساذ مبادئ ةوكمي المع ومات ما استراتيسيات وضوح الرسيي ت ع ى: اتهابي ع ى التساسل المام  ال   ينص  
للاهابي ع ى   ا التساسل تم ةساا الدرهي المقدرة والنسبي المئويي  ولمبيي بسمهوريي مصر العربيي ؟بالاتحادات الرياضيي الأ
رساذ مبادئ ةوكمي وضوح الرسيي ت المام  )استراتيسياتلآراذ الع ني بالنسبي لعبارات المحور   والوزي النسبي ومربع كا

 ا.           المع ومات
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لآراء العينة بالنسبة لعبارات المحور الخامس )استراتيجيات وضوح  يالدرجة المقدرة والنسبة المئوية والوزن النسبي ومربع كا :(13جدول )

 (132رساء مبادئ حوكمة المعلومات(           )ن = الرؤية لإ 

 العبارات م

 الاستجابة
الدرجة 
 المقدرة

الوزن 
 غير موافق إلى حد ما موافق 2قيمة كا النسبي%

 % ك % ك % ك

1 
تدرج لوائح شام ي وةاكمي تنظم 
شئوي العمل المؤسسي بالاتحادات 

 بىافي مىوعاتا الماديي والبشريي .
35 26.52 89 67.42 8 6.06 291 73.48% 77.32 

2 

رسيي  تعمل الاتحادات وفق
واضحي لتطوير واست مار عقاط 
القوة والتق  ل من عقاط الاعف 

 لمدمي العم يي اتداريي .

41 31.06 79 59.85 12 9.09 293 73.99% 51.32 

3 

توهد شبىي اتصال تام هميع 
المدمات المقدمي من قبل 
الاتحادات تربط ب ن كافي اله ئات 

 المتعام ي . 

35 26.52 68 51.52 29 21.97 270 68.18% 20.05 

4 

يتم تع  ن  براذ في مسال 
المدمات المع وماتيي للاست ادة 
منهم في تطوير المنظومي 

 التكنولوهيي للاتحادات . 

23 17.42 27 20.45 82 62.12 205 51.77% 49.41 

5 
توفر البنيي التحتيي تطب ق ةوكمي 
تكنولوهيا المع ومات والعمل ع ى 

 تحدي ها من وقا لآ ر .
40 30.30 85 64.39 7 5.30 297 75.00% 69.68 

6 

يتم تقديم المع ومات اللازمي 
لمتم   القرار بش افيي وبشىل 
مبسط وفي الوقا المناسب 

 وبحرفيي عاليي . 

52 39.39 70 53.03 10 7.58 306 77.27% 43.09 

7 
تهتم اتدارة الع ىا بىل ما  و هديد 
في المدمات ع ى شبىي الاعترعا 

 تطبيقها في تعاملاتها .ويتم 
23 17.42 41 31.06 68 51.52 219 55.30% 23.32 

8 

تزود الاتحادات بأ م وأةدث 
المستحدثات الع ميي المؤثرة ع ى 
ربيعي العمل والتي تعمل ع ى 

 الارتقاذ با .

28 21.21 80 60.61 24 18.18 268 67.68% 44.36 

9 
يتم الاعتماد ع ى براما مستحدثي 
تد ال قواعد البياعات المقدمي 
 بغرض الدقي في اكتشاف الأ طاذ 

52 39.39 70 53.03 10 7.58 306 77.27% 43.09 

  %68.88 2455 الدرهي الك يي ل محور
 5.99ا = 0.05ا السدوليي عند مستوى دلالي ) قيمي )كا 
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راذ ع ني البحث في تبارات المحور المام  )استراتيسيات وضوح المئويي لآا تراوح النسبي 13يتاح من هدول )
 %ا.68.88%ا   كما ب غا النسبي المئويي ل محور )77.27 -% 51.77الرسيي لارساذ مبادئ ةوكمي المع وماتا ما ب ن )

ا وفي اتساه الموافقي 40  39  37  36  34  33  32اً ب ن آراذ ع ني البحث في العبارات )توهد فروق دالي إةصائي  ة -
 إلي ةد ما 

 ا وفي اتساه عدم الموافقي.38  35توهد فروق دالي إةصائياً ب ن آراذ ع ني البحث في العبارات ) - 
من  والتي تعد   رساذ مبادئ ةوكمي المع وماتوترهع الباة ي ت س النتيسي إلي عدم وضوح استراتيسيات الرسيي ت

 لكتروعيي في دما أعشطتها وتطوير ا  فطبيعي العمل وفقاً عتماد ع ي مبادئ الحوكمي اتسمات المستمعات الحدي ي في الا
ل وائح والقواعد المنظمي يحتم ع ي المسئول ن ضرورة الاعتماد ع ي ةوكمي عظم المع ومات ودمسها في مسالات العمل 

تعطاذ القيادات الع يا الدعم الكافي بالمع ومات الممت  ي من أهل سرعي تدفق المع ومات والبياعات و ا ي في الوقا المناسب و 
 عند الحاهي إليا.

لدور ا البارع في  كما أي الا تمام بشبىات الاتصالات الدا  يي والمارهيي من الأ ميي في عم يي التطوير عظراً 
عظم المع ومات لتطوير التوافق ب ن الاتحادات وفروعها الممت  ي من  لال تع  ن المبراذ المتمصص ن في مسالات الاتصال و 

أفال است ادة منها  فالا تمام بالبنيي التحتيي التكنولوهيي المع وماتيي من الأ ميي من  ىت س العم يات الاتصاليي والو ول إل
أهل الارتقاذ بمستو  وقدرات الاتحادات في ظل مستمعات متطورة قادرة ع ي التغ  ر المستمر والارلاع ع ي أةدث المسالات 

أفال ى يي المتطورة واستطلاع كل ما  و هديد في ت س المسالات الممت  ي وتزويد الاتحادات بها من أهل الو ول إلالعالم
 مستو  أداذ ممىن.

أي الم زة التنافسيي  ي الك اذة ال ائقي أو المم زة ل مؤسسي عند المنافسي في بعض المسالات  ويسب أي تعطي 
ن قيمي ل عم ل  وقد تشمل مسالات الم زة التنافسيي عم يًا هميع الوظائف أو الأعشطي الهامي الك اذة ال ائقي أو المم زة ش ئًا م

التساريي  التي تقوم بها المؤسسات؛ م ل: التسويق والبحث والتطوير واتعتاج والتمويل وترلاق  دمات هديدة وتدارة العلامي
 عوامل التقنيي.وما إلى نلس  وقد يشمل الت وق أو التم  ز أياًا القدرة وال

 ىرساذ مبادئ ةوكمي المع ومات لم تصل إلاستراتيسيات وضوح الرسيي ت ترهع الباة ي ت س النتيسي إلى أي  كما 
ال ها الاتحادات من أهل الارتقاذ بمستوى هودة الأعشطي دا ل الاتحادات الرياضيي المصريي  ويسب ع ى  ىالدرهي التي تسع

كل من  ى ناك افتقار إل إي  ة ث  مستوىات متقدمي من ةوكمي عظم المع ومات. ىالقائم ن ع ى إدارة الاتحادات الو ول إل
تحادات بىافي مىوعاتا الماديي والبشريي وك لس ضعف عمل وهود لوائح شام ي وةاكمي تنظم شئوي العمل المؤسسي بالا

الاتحادات وفق رسيي واضحي لتطوير واست مار عقاط القوة والتق  ل من عقاط الاعف لمدمي العم يي اتداريي وعدم وهود شبىي 
م يتم تع  ن  براذ في اتصال متكام ي تام هميع المدمات المقدمي من قبل الاتحادات تربط ب ن كافي اله ئات المتعام ي وعد

مسال المدمات المع وماتيي للاست ادة منهم في تطوير المنظومي التكنولوهيي للاتحادات وك لس عدم توفر البنيي التحتيي تطب ق 
 .ةوكمي تكنولوهيا المع ومات والعمل ع ى تحدي ها من وقا لآ ر

توافر ممارسي الرشاقي الاستراتيسيي  ىا ة ث أشارت عتائسها إل2022 و  ا ما أشارت اليا دراسي )الاابط 
بالمنظمات الغ ر ربحيي بالسعوديي بصورة مرت عي وتوافر الم زة التنافسيي بصورة مرت عي   وهود تاث رمعنويًا إيسابيًا لابعاد 

 الرشاقي الاستةراتيسيي في كل من )السودة  والك اذة  والمروعي  والابداعا.
ا تقوم الشركات بسمع وتمزين أع   ىة ث أشارت عتائسها إل اKohtamäki, 2017) و  ا ما أشارت اليا دراسي

مع ومات أك ر من أ  وقا ماى  لكن عادةً ما تكوي فائدة   ه البياعات الممزعي غ ر واضحي  ويأمل الاستراتيس وي 
 عي التغ ر. التساريوي في اكتساا المعرفي لتحس ن قدرة الم زة التنافسيي في الب ئي الطبيعيي التنافسيي سري
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ما آليات المسؤوليي المشتركي في أداذ العنصر البشرى وتمى نا  اتهابي ع ى التساسل السادس ال   ينص ع ى:
للاهابي ع ى   ا التساسل تم ةساا الدرهي المقدرة والنسبي  اتدار  بالاتحادات الرياضيي الاولمبيي بسمهوريي مصر العربيي؟

السادس )آليات المسؤوليي المشتركي في أداذ العنصر لآراذ الع ني بالنسبي لعبارات المحور   المئويي والوزي النسبي ومربع كا
 ا.                               البشرى وتمى نا اتدار  

ت المسؤولية لآراء العينة بالنسبة لعبارات المحور السادس )آليا يالدرجة المقدرة والنسبة المئوية والوزن النسبي ومربع كا :(14جدول )
 (132)ن =      المشتركة في أداء العنصر البشرى وتمكينه الإداري(

 العبارات م
الدرجة  الاستجابة

 المقدرة
الوزن 
 النسبي%

 غير موافق إلى حد ما موافق 2قيمة كا
 % ك % ك % ك

1 
يتم مشاركي كافي أرراف المستمع 

ة عند تن    البراما والأعشطي المن  
 ودوي تم  ز من هاعب الاتحادات 

33 25.00 73 55.30 26 19.70 271 68.43% 29.23 

2 

تتسا الاتحادات عحو بناذ 
الشمصيات القياديي نات 
المهارات الع ميي والعم يي 

 ل مشاركي في الأعشطي المستمعيي

32 24.24 80 60.61 20 15.15 276 69.70% 45.82 

3 
 يتم استقطاا الكوادر القياديي

لارتقاذ بمستوى المؤ  ي والمبدعي ل
 المدمات المقدمي 

33 25.00 70 53.03 29 21.97 268 67.68% 23.23 

4 
يتم إشراك كافي العام  ن في اتمان 

وتبداذ الرأ  في المطط القرار 
 الموضوعي 

18 13.64 79 59.85 35 26.52 247 62.37% 45.05 

5 

توفر الاتحادات براما لصقل 
هودة المدمات العام  ن عن 

 ب ال عالي ل مشاركي والأسال
 المستمعيي 

49 37.12 72 54.55 11 8.33 302 76.26% 43.14 

6 

تشسع اتدارة الع ىا العام  ن ع ى 
إيساد آليات غ ر تق  ديي من شأعها 

 ى تطوير منظومي العمل تعمل ع
 المستمعي 

22 16.67 79 59.85 31 23.48 255 64.39% 42.68 

7 

تطوير المهارات الوظيفيي  ىيراع
والابتكاريي ل عام  ن لزيادة قدرتهم 

لتم ز دا ل الأعمال ع ى ا
 المنوري بهم 

16 12.12 72 54.55 44 33.33 236 59.60% 35.64 

8 

تتم  اتدارة الع ىا إهراذات 
تصحيحيي وفعالي لمعالسي 

مؤثرة القصور في أداذ العام  ن ال
 ع ى رضاذ المستمع المارهي 

31 23.48 81 61.36 20 15.15 275 69.44% 48.05 

  %67.23 2130 الدرهي الك يي ل محور
 5.99ا = 0.05قيمي )كاا السدوليي عند مستوى دلالي ) 
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ا تراوح النسبي المئويي لأراذ ع ني البحث في تبارات المحور السادس )آليات المسؤوليي 14يتاح من هدول )
%ا  كما ب غا النسبي المئويي ل محور 76.26 -% 59.60المشتركي في أداذ العنصر البشرى وتمى نا اتدار ا ما ب ن )

 %ا.67.23)
 ةد ما. ىالبحث في هميع العبارات وفي اتساه الموافقي إلني اً ب ن آراذ ع   توهد فروق دالي إةصائي   -

أساس النساح دا ل المؤسسات الرياضيي عامي والاتحادات الرياضيي ع ي وها  ىوترهع الباة ي ت س النتيسي إل
في ظل مستمعات معقدة ومتشابىي لن تستطيع قدرتها ع ي تحس ن أداذ العنصر البشرى وتمى نا  ىالمصوص ينص في مد

إةداث التغ  ر المط وا في أداذ الاتحادات  ى من  لال قيادات وعام  ن مبدع ن ومسول ن وقادرين ع اح ف ها إلا  النس
 ىللأفال  وبالتالي فعم يي مشاركي العام  ن في وضع الأ داف وتغ  ر ا لم يعد من السواعب الا تياريي ولكن وهب ع 

ن  لال المشاركي في كافي الأ داف المراد تحقيقها من أهل ضماي رغبتهم القيادات الع يا مشاركي كافي العام  ن وتمى نهم م
تحقيقها وتطوير ا والارتقاذ  ىوتةساسهم بأي أ داف الاتحادات  ي في الأ ل عابعي من دا  هم ويهدفوي في المقام الأول إل

 الاتحادات. ى بمستو 
تي تعطي الحريي المط قي ل عام  ن لديها في اتبداع كما أي بناذ الشمصيي القياديي  ي مسئوليي قيادات الاتحادات وال

دوي وهود قواعد روت نيي تحد من عم يي التطوير وتتيح ل عام  ن كافي استغلال اتمىاعات المتاةي  ملعال والابتكار وتطوير أداذ
القيادات محاولي استقطاا العام  ن المتم زين والمؤ   ن ع مياً وعم ياً من  ىمن أهل إهراذ عم يات التطوير  كما يسب ع 

أهل ضماي عم يي التطوير واتبداع وتوف ر لهم براما متطورة لصق هم بأةداث مسالات التكنولوهيا وك لس أةدث البراما 
 اتداريي المتطورة والتي تساعد م في عم يي التطوير.

تحقق آليات المسؤوليي المشتركي في أداذ العنصر البشرى وتمى نا اتدار   سي إلى أي  كما ترهع الباة ي ت س النتي
ا يوهد ضعف في مشاركي كافي أرراف المستمع عند تن    البراما والأعشطي المن  ة ودوي تم  ز من بشىل متوسط  ة ث أع  

هارات الع ميي والعم يي ل مشاركي في الأعشطي هاعب الاتحادات وعدم توها الاتحادات عحو بناذ الشمصيات القياديي نات الم
المستمعيي وضعف استقطاا الكوادر القياديي المؤ  ي والمبدعي للارتقاذ بمستوى المدمات المقدمي وعدم توفر الاتحادات براما 

 ن ع ى إيساد ا العام يلصقل العام  ن عن هودة المدمات والأسال ب ال عالي ل مشاركي المستمعيي وعدم تشسع اتدارة الع 
آليات غ ر تق  ديي من شأعها تعمل ع ى تطوير منظومي العمل المستمعي وعدم تطوير المهارات الوظيفيي والابتكاريي ل عام  ن 
لزيادة قدرتهم ع ى التم ز دا ل الأعمال المنوري بهم وبالتالي عدم اتمان اتدارة الع يا إهراذات تصحيحيي وفعالي لمعالسي 

 العام  ن المؤثرة ع ى رضاذ المستمع المارهي.  القصور في أداذ
لا توهد فروق نات دلالي معنويي ب ن  ى إعا  ا ة ث أشارت عتائسها ال2023 و   ما أشارت اليا دراسي )شساع 

وضع ستراتيسيي وتطوير الأداذ ال ني واتدار  بالاتحادات الرياضيي   ولا توهد فروق نات دلالي معنويي ب ن تطب ق اتدارة الا
 اتستراتيسيي ع ى المستوى الوظي ي المطبقي في الاتحادات الرياضيي.

الأ   بع ن الاعتبار دور الأفراد ة ث  ىة ث أشارت عتائسها إلا Santala, 2009)و  ا ما أشارت إليا دراسي 
وأيااً يسب الأ   الصغ رة   KIBS تم ل بعض السواعب الما ي الأك ر أ ميي   وال   تم التأك د ع يا بشىل كب ر في
 .اً عالي بع ن الاعتبار التحديات المتع قي بإدارة وتح  ز الأشماص الأنكياذ والمتع م ن تع يماً 
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 : الاستنتاجات

 ولمبيي بسمهوريي مصر العربيي.الرشاقي الاستراتيسيي لها دور فعال في تحق ق الم زة التنافسيي بالاتحادات الرياضيي الأ .1
الاستراتيسيي بالمنظمات الغ ر ربحيي بسمهوريي مصر العربيي و ا ي الاتحادات الرياضيي الاولمبيي توافر ممارسي الرشاقي  .2

 بصورة متوسطي.
ن من سرعي استسابتها وتكي ها مع الرشاقي الاستراتيسيي لها دور في تطوير أداذ الاتحادات الرياضيي الاولمبيي   بما يحس   .3

 م زتها التنافسيي.مستسدات العصر مما يساعد ا في تحق ق 
ز الم زة التافسيي ممارسات الرشاقي الاستراتيسيي ب ن وةدات العمل الاستراتيسي في الاتحادات الرياضيي الاولمبيي يعز   إي   .4

 بها.
 ناك تأث ر كب ر لبعض أبعاد   ي الحركي الاستراتيسيي )الرشاقي الاستراتيسييا ع ى العم يات التنافسيي بالاتحادات  .5

 ولمبيي بسمهوريي مصر العربيي.لأالرياضيي ا
 ها مع الرشاقي الاستراتيسيي لها دور كب ر فى إةداث التغ  ر بالمؤسسات الرياضيي وتزيد من سرعي استسابتها وتكي   .6

 مستسدات العصر ويساعد ا فى تحق ق م زتها التنافسيي.

 : التوصيات

 المدمات المقدمي و صائص الاتحادات الرياضيي.  داف ب ن ربيعيستراتيسيي عن رريق توافق الأتعزيز الرشاقي الا .1
ضرورة عشر وترسيخ ف س ي الرشاقي الاستراتيسيي في كافي المستوىات وتعزيز ا   وتبني   ه المنهسيي في الاتحادات  .2

 .بسمهوريي مصر العربييولمبيي الرياضيي الأ
رستها ل رشاقي الاستراتيسيي لتحق ق م زتها ب ن الاتحادات الرياضيي الممت  ي لا تبار واقع مما يعمل دراسات مقارع .3

  .التنافسيي
ولمبيي بسمهوريي مصر ستراتسيي مقترةي لتحس ن مستوى الرشاقي الاستراتيسيي في الاتحادات الرياضيي الأاإعداد دراسي  .4

 العربيي لتحق ق الم زة التنافسيي.
لما لا من أثر بالغ الأ ميي في تحق ق الم زة ضرورة اعتماد المؤسسات الرياضيي ع ى تطب ق الرشاقي اتستراتيسيي  .5

 التنافسيي ؛ سواذ في المنظمات الغ ر الربحيي أم ت س التي تستهدف الربح. 
  وتطوير الهيىل ولمبيي بسمهوريي مصر العربيي الاتحادات الرياضيي الأضرورة تبني مد ل الرشاقي الاستراتيسيي في  .6

 .ق المروعي والسرعي في عقل المع ومات واتمان القراراتمتطورة بما يحق  التنظيمي واست مار التقنيي الحدي ي وال
من  لال تطوير عظم  تطوير القدرات الاداريي والقياديي وتنميي الحساسيي الاستراتيسيي لدى العام  ن بالاتحادات الرياضيي  .7

ط بات المتسددة في أسواق العمل التنافسيي تح  زيي وبراما تدريبيي تستس ب للاةتياهات ال ع ىي وتتواكب مع المستسدات ول مت
 الحاليي والمستقب يي  لتحق ق التم ز المؤسسي.

تنظيم ورش عمل لزيادة قدرات أفراد المستمع المؤسسي ع ى استشعار التغ  رات الب ئيي وتطب ق الرشاقي الاستراتيسيي  .8
 لتحق ق التم ز المؤسسي.

ستراتيسيي وربطا مع م هوم الم زة التنافسيي بالمؤسسات والمنظمات إهراذ مزيد من الأبحاث ةول م هوم الرشاقي الا .9
 الرياضيي.
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An analytical study of the implementation of strategic agility and its impact 

on achieving competitive advantage within Olympic sports federations in 

the Arab Republic of Egypt 

 

 

 

 

ABSTRACT: 

This study aimed to examine the implementation of strategic agility and its impact on 

achieving competitive advantage within Olympic sports federations in the Arab Republic of 

Egypt. A descriptive survey design was employed, as it was considered appropriate for 

addressing the research objectives. The study population comprised employees of Egyptian 

Olympic sports federations, including members of boards of directors, committee heads and 

members, financial and executive directors, administrative staff, and representatives of regional 

federation branches. A stratified random sample of 132 participants was selected from this 

population. Data were collected using a structured questionnaire designed to assess the level of 

strategic agility implementation and its relationship to competitive advantage. The findings 

indicated that strategic agility, when effectively implemented, plays a significant role in 

enhancing competitive advantage within Olympic sports federations. The results highlight the 

importance of adaptive strategies and responsive organizational practices in achieving 

institutional excellence. Based on these findings, the study recommends strengthening strategic 

agility by aligning organizational objectives with the nature of services provided and the 

specific characteristics of the federations, thereby supporting sustained competitive 

performance. 
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